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UPA 24hs - Campos Sales

Balangos Patrimoniais

ATIVO Notas 2025 2024

Circulante
Caixa e equiv. de caixa 4 2.120.538 393.848
Contas a receber 5 4.614.818 8.364.430
Estoques 6 2.247.489 2.196.010
Outros créditos 105.180 26.967
Partes relacionadas 12 - 1.050.967
Depésitos judiciais 13 39.447

Contratos de gestédo 3m _7.878.535 7.915.917
Total do Ativo Circulante 17.006.007 19.948.139
Nao Circulante

Outros créditos 4.255 4.432

Imobilizado — Préprio 7 951.226  1.070.862

o Ativo nao Ci 1 75.294

Total do Af;i 21.023.433
PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

Circulante
Fornecedores 8 1.768.160 4.193.927
Obrigacdes trabalhistas 9 3.351.955 3.286.777
Obrigagbes sociais 0 346.871 360.020
Obrigacoes fiscais 75.358 111.963
Outras contas a pagar 11 4.404.733 3.187.404
Partes relacionadas 12 70.000 70.000
Contratos de gestédo 3m  7.878.535 7.915.917

17.895.612 19.126.008
13 15.000 -

Total do Passivo Circulante
Nao Circulante
Provisdes para conting.

Partes relacionadas 12 5.500.373 3.688.670
Patriménio Social
Patrimoénio social (1.791.245)  (40.484)

Superavit (déficit) acum. (3.658.252) (1.750.761)
Total do Patriménio Social 5.449.497) (1.791.245

Total do Pas. e Patrim. Social 17.961.488 21.023.433

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -
UPA 24H - CAMPOS SALES -

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais)

INDSH
CNPJ 23.453.830/0021-13

Demonstracdes de Resultados
Notas 2025
Receitas Operacionais
Servigos prest. pac. SUS
Servigos prestados
conveénios e particulares -

2024

31.551.524 31.663.668

Déficit do Exercicio -

Saldos em 31 de dez. de 2024 (40.484) (1.750.761) (1.791.245)

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Social
Patrimonio Super./(Déficit)

Social Acumulado Total
Saldos em 31 de dez. de 2023 (188.839) 148.355 (40.484)
Incorporagéo ao Patrim. Social 148.355 (148.355)

(1.750.761) (1.750.761;

Incorporagao ao Patrim. Social  (1.750.761) 1.750.761 -
Déficit do Exercicio - (3.658.252) (3.658.252)
_ Saldos em 31 de dez. de 2025 (1.791.245 3.658.252) (5.449.497

Servicos de terceiros (15.832.950) (14.217.940)
Pessoal e encargos (10.979.820) (10.590.898)

Materiais e medicamentos  (2.959.599) (3.470.893)
Superavit/(Déficit) Liquido 1.779.155  3.383.937

Despesas

Pessoal e encargos (2.744.955) (2.647.724)
Servigos de terceiros - -
Impostos, taxas e contrib. (6.622) (2.062)
Depremagao/amomzagao (129.814)  (129.418)
D min. 14 2. .82 .483.47.
Superawtl(Deflt:lt)Antes do
Resultado Financeiro 3.483.059) (1.878.743
Financeira Liquidas
Despesas financeiras (28.534) (52.088)
Receitas financeiras 246.172 172.803
Superavit/(Déficit) Antes de
Outras Des. e Receitas 3.265.421) (1.758.028
Outras Despesas e Receitas
Doagdes e subvengoes 3.485 7. 267

Outras receitas e despesas (396.316)
Su i 1.7,

Déficit) do Exerc. (3.658.252 .
Demonstracdes dos Resultados Abrangente
2024
Déficit do Exercicio (3.658. 252) (1.750. 761)
Outros resultados abrang.
loiaJ_Re_suua.dg_Ab.Langgnm_(iﬁ_&.zizL(Lls_QM

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL: a. Objetivos Sociais:
A Unidade Pronto Atendimento 24 Horas Campos Sa-
les faz parte da rede publica do Estado do Amazonas. A
unidade oferece assisténcia de urgéncia e emergéncia
nas especialidades de cirurgia geral e clinica médica
adulto/pediatria, ambulatdério de especialidades, odon-
tologia, e apoio diagnostico e terapéutico. Todo aten-
dimento é voltado ao SUS, assegurando assisténcia
universal e gratuita, em regime de 24 (vinte e quatro)
horas por dia. A UPA esta situada a Avenida Dona Oti-
lia, Taruma, 69.021-430, Manaus - AM, b. Contrato de
Gestédo: Unidade de Pronto Atendimento 24 horas ¢é
administrado pelo Instituto Nacional de Desenvolvimen-
to Social e Humano - INDSH (CNPJ 23.453.830/0001-
70), desde 1° de abril de 2019, por meio de contrato de
gestdo n° 001/2019/SES-AM, vigente até 30/03/2027
conforme 15° Termo Aditivo. O INDSH é uma Entidade
civil de direito privado, sem fins lucrativos e filantropica.
E _reconhecida como Entidade de utilidade publica por:

Ambito Legislacao | Publicacao|
Federal Decreto Federal n° 50.517/61 DOU d
23/12/1970
Estadual Lei Estadual n° 5.341/1969 DOE d
19/11/1969|
Municipal Lei Municipal n° 416 DOM de
16/08/1967
Considerando o parecer técnico n° 84/2025-CG-

CER/DCEBAS/SAES/MS, constante do processo n°
25000.175499/2023-33, que conclui pelo atendimento
dos requisitos constantes nas legislagdes pertinentes,
resolve: Art. 1° fica deferida a Renovagao do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS),
pela prestagdo anual de servigos ao SUS no percentual
minimo de 60% (sessenta por cento), em conformidade
com o art. 9° da Lei Complementar n° 187/2021, do Ins-
tituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano —
INDSH, CNPJ n° 23.453.830/0001-70, com sede em Pe-
dro Leopoldo (MG). Paragrafo unico. A Renovagdo tem
validade pelo periodo de 1° de Janeiro de 2024 a 31 de
Dezembro de 2026. O Instituto encontra-se adimplente
com as orientagdes e exigéncias da Lei Complementar
N° 187 /2021. c. Déficit do Exercicio de 2025: Em 2025
a UPA arcou com maior volume de servicos em espe-
cialidades, assim como, com o repasse de atualizagéo
de seus fornecedores sobre os produtos e servigos de
consumo geral. Desta forma, os recursos provenientes
do contrato de gestao ndo foram suficientes para manter
o fluxo financeiro da operagéo no exercicio, impactando
na apresentagdo de déficit na ordem de R$ 3.658.252
no exercicio. 5

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FI-
NANCEIRAS: a. Declaragdo de Conformidade: Com
excegao aos ativos imobilizados e intangiveis que se-
rao devolvidos ao poder concedente ao final do contrato
de gestdo e que ndo foram submetidos a avaliagao de
vida util, as demonstragdes contabeis da Entidade fo-
ram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
oriundas da legislagcdo societaria brasileira aplicavel as
entidades sem fins lucrativos, ITG 2002 (R1) — Entida-
de sem Finalidade de Lucro, aprovada pela Resolugao
CFC 1.409/12 de 21 de setembro de 2012 e revisada
em 21 de agosto de 2015, bem como a lei complementar
187/2021 e as demais alteragdes promovidas pelas Leis
11.638/07 e 11.941/09. b. Aprovagao das Demonstra-

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

c¢oes Financeiras: As demonstragdes financeiras foram
aprovadas e autorizadas pela Administracéo na reunido
em 01 de abril de 2026. c. Base de Mensuragao: As
informacgdes contabeis foram preparadas com base no
custo histoérico. As principais praticas contabeis aplica-
das na preparacgdo das demonstragdes financeiras es-
téo definidas a seguir. d. Moeda Funcional e Moeda
de Apresentagdo: As demonstra¢des financeiras sao
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da En-
tidade. Todas as informagdes financeiras estdo sendo
apresentadas em Real, arredondadas em relagdo aos
centavos, exceto quando indicado de outra forma.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTA-
BEIS: A Entidade aplicou as politicas contabeis descri-
tas abaixo de maneira consistente em todos os exerci-
cios apresentados nestas demonstragdes financeiras.
a. Caixa e Equivalentes de Caixa: Sao representa-
das por disponibilidades, depésitos bancarios, fundos
em contas bancarias de livre movimentacéo e liquidez
imediata. As aplicagdes financeiras sdo registradas ao

e| custo acrescido de rendimentos auferidos até a data dos

balangos que ndo supera o valor de mercado, com alta

e| liquidez e com risco insignificante de mudancga de valor

e sao resgataveis em até 90 dias sem perda do valor.
b. Estoques: Sdo demonstrados ao custo médio das
compras, inferiores aos valores de realizagdo. Os esto-
ques obsoletos ou “vencidos” sdo baixados ou substitu-
idos, quando identificados. c. Imobilizado: i. Reconhe-
cimento e Mensuragéo: Os imobilizados tanto préprios
como os de gestdo publica, sdo demonstrados pelo
custo histérico de aquisigao ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada. Quando se refere a deprecia-
¢ao sobre imobilizado proprio, é reconhecida em contra-
partida de conta propria de resultado. Em se tratando de
bens de gestao publica, é contabilizada em contrapar-
tida na receita diferida para amortizar o valor do custo
do ativo. A Administragdo ndo realiza a avaliagdo da
vida util dos ativos tangiveis e intangiveis, uma vez que
considera as clausulas de devolugéo dos ativos adminis-
trados ao Ente Publico, como determinantes para a apli-
cagdo de taxas lineares que se aproximam da vida util
econdmica esperada. ii. Custos Subsequentes: Gas-
tos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é
provavel que beneficios econémicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Entidade. Gastos
de manutengéo e reparos recorrentes séo reconhecidos
no resultado quando incorridos. iii. Depreciagao: A de-
preciacdo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o
custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, de-
duzido do valor residual. A depreciagédo € reconhecida
no resultado baseando-se no método linear com relagao
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, ja que esse método € o que mais perto refle-
te o padrdo de consumo de beneficios econémicos futu-
ros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para
0s exercicios corrente e comparativo s&o as sequintes:
Taxa Anual de Depreciagao - %

Aparelhos Med. e Cir. 10%
Benfeitorias 10%
Maquina e Equipamentos 10%
Moveis e Utensilios 10%
Eq. Informatica 20%

O método de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores
residuais sdo revistos a cada encerramento de exerci-

(-) Glosas - - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Receita Liquida 31.551.524 31.663.668 2025
- Custos ATIVIDADES OPERACIONAIS

Déficit do Exercicio (3.658.252) (1.750.761)
Ajustes para reconciliar o superavit (déficit)
do exercicio com o caixa

Depreciagao/Amortizagao 129.814 129.419

Provisdo (Reverséo) para Contingéncias 15.000 -
Déficit do Exercicio Ajustado (3.513.438) (1.621.342)
(Aumento) / Redugao do Ativo

Contas a Receber 3.749.612  (448.513)

Estoques (51.479) (546.442)

Outros Créditos (78.036) 24.944

Depésitos judiciais (39.447) -
Aumento / (Redugéo) do Passivo

Fornecedores (2.425.767) 376.964

Obrigagdes Trabalhistas 65.178 1.115.124

Obrigagbes Sociais (13.149) 11.666

Obrigagdes Fiscais (36.605) (52.174)

Outras Contas a Pagar 1.217.329 271.453
FLUXO DE CAIXA GERADO / (CONSUMIDO)

PELA ATIVIDADE OPERACIONAL 1.125.802 868.320
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicédo de Ativo Imobilizado e Intangivel (10.178) -

Baixas de Ativo Imobilizado e Intangivel - -
FLUXO DE CAIXA CONSUMID

PELA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO (10.178) -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Partes Relacionadas 2.862.670  (124.706)
FLUXO DE CAIXA GERADO / (CONSUMIDO)

PELA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO 2.862.670  (124.706)
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA

E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.726.690  (993.026
No inicio do exercicio 393.848 1.386.874
No fim do exercicio 2.120.538 393.848
Caixa e Equiv. de Caixa no Fim do Exercicio 1.726.690 (993.026

cio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis. d. Intangivel: Os intangiveis tanto da gestao pu-
blica quanto prépria, reflete os custos com direitos de uso de software.
e. Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos Tangiveis e Intangiveis:
A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias eco-
némicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deteriora-
Gao ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sao
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida proviséo para deterioragédo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. f. Julgamentos e Estimativas: A preparagéo das
demonstragdes contabeis da Entidade requer que a Administragéo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstra-
coes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e esti-
mativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significati-
vo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.
i. Provisdes para Riscos Judiciais: A Entidade reconhece, quando
identificada, a provisdo para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A
avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamen-
to juridico, bem como a avaliagédo dos assessores juridicos. As provi-
sOes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta as alteragdes nas
circunstancias. ii. Ajuste para Perdas Estimadas para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa: E constituida, quando aplicavel, em montante
suficiente para cobrir perdas provaveis na realizagdo das contas a rece-
ber. Para determinar a suficiéncia do ajuste sobre as contas a receber,
sdo avaliados o montante e as caracteristicas de cada um dos créditos,
considerando a probabilidade de realizagdo. Quando ha ocorréncia de
significativos atrasos na realizagéo dos créditos e, pela consideracao
que a probabilidade de recebimento diminui, é registrada perda estima-
da nas demonstragdes contabeis em montante suficiente para cobrir a
perda provavel. g. Apuragao do Superavit/Déficit: O resultado das
operagoes é apurado pelo regime de competéncia, exceto quanto as re-
ceitas de doagdes e contribuicdes, reconhecidas quando efetivamente
recebidas. h. Reconhecimento de Receitas:As receitas com contrato
de gestao sé@o reconhecidas pelo regime de competéncia, de acordo
com os requisitos da aplicagdo do CPC 47. Nao foram identificadas
mudangas significativas de praticas contabeis de reconhecimento de
receitas com contratos de gestéo publica. i. Outros Ativos e Passivos
Circulantes e nédo Circulantes: Os valores do ativo circulante e reali-
zavel a longo prazo sdo demonstrados pelo seu valor de realizagéo e
atualizados até a data do balango, quando aplicavel. Os ativos e pas-
sivos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou li-
quidacéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. j. Ajuste ao
Valor Presente de Ativos e Passivos: Nas demonstracdes contabeis
de 2025 nao transacionou operagéo de longo prazo (ou relevantes de
curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas, sendo que o efei-
to deste procedimento é avaliado periodicamente pela entidade. k. Pa-
triménio Liquido: Composto pelo superavit/déficit obtido ao longo do
periodo de existéncia da entidade, que nao tem Capital Social, devido
a sua natureza juridica de entidade sem finalidade de lucro, conforme
prevé o art. 44 e seguintes do Cdédigo Civil. . Demonstragées dos Flu-
xos de Caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas
pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. m. Contratos de Gestao:
A Administragao do Instituto adota dos conceitos de contabilizagado dos

>>> continua >>>
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contratos de gestao baseados na NBC TG 07 — Subvengéo e
Assisténcia Governamentais e ITG 2002 (R1), e reconhece o
saldo do contrato de gestao junto ao Ente Publico, registran-
do em ativo circulante os valores futuros a receber dos servi-
¢os previstos em contrato, em contrapartida ao passivo circu-
lante relativa a obrigac&o de execucao do contrato pactuado.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2025 2024
Caixa em espécie 585 35
Banco conta movimento -
Aplic. financ. de liquidez imediata 2.119.953 393.813
Total 2.120.538 393.848
As aplicagées em Certificados de Deposito Bancario foram
feitas em instituicdes de primeira linha no Brasil, com remu-

neragdo baseada nas taxas do Certificado de Depdsito In-
terbancario-CDI e ndo possuem vencimento predeterminado,
podendo ser resgatadas a qualquer momento pela Entidade,
garantindo liquidez imediata. Os rendimentos estao atualiza-
dos pelo valor incorrido até a data do balango. Os recursos
obtidos para gestdo da UPA s&@o administrados pela mesma
gestdo do Hospital Delphina Rinaldi Abdel Aziz, por for¢a do
mesmo contrato de gestdo, portanto séo transacionados en-
tre ambas, de acordo com o fluxo financeiro estipulado para a
manutengao das atividades. A manutengao do saldo da conta
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata é a garantia da
administragdo em honrar seus compromissos de curto prazo
com os fornecedores essenciais, para manutencéo do funcio-
namento da unidade, bem como reserva social para honrar
seus compromissos de longo prazo com seus colaboradores
celetistas.

5. CONTAS A RECEBER: O montante refere-se a contas

a receber de contrato de gestdo, 001/2019/SES-AM, com a
Secretaria de Estado de Salde do Amazonas, vigente até
30/03/2027 conforme 15° Termo Aditivo.

despesas, estd imune do imposto de renda, da contribuicdo
social e dos impostos estaduais e municipais de acordo com
os dispositivos da Constituicdo Federal do Brasil - CF e Co-

(i) Refere-se a materiais adquiridos pela Secretaria de Estado
de Saude do Amazonas e cedidos para utilizagéo pela UPA.
Estes valores serdo descontados parcial ou integralmente de
repasses futuros a Entidade, conforme descrito na nota expli-
cativa 11. N&o ha itens considerados obsoletos, ou de baixa ro-
tatividade que justifique constituicdo de provisdo para perdas.

7. IMOBILIZADO Aparelhos Med. e Cir. Benfeitorias Eq. Informatica Maq. e Equip. Méveis e Utens. Total
Em 317/12/2024
Saldo inicial 3.591 1.056.208 3.906 80.643 55.933 1.200.281
Aquisicoes - - - - -
Transferéncias - - - - - -
Baixas - - - - -
Depreciagéo (569) (109.227) (1.172) (11.838) (6.613% i129.419g
Saldo contabil liquido 3.022 946.981 2.734 68.805 . .070.
Em 31/12/2024
Saldo inicial 3.022 946.981 2.734 68.805 49.320 1.070.862
Aquisicoes - - - - 10.178 10.178
Transferéncias - - - - -
Baixas - - - - -
Depreciacado (569) (109.226) (1.173) (11.839 (7.007) (129.814)
Saldo contabil liquido 2.453 837.755 1.561 56.966 52.491  951.226
8. FORNECEDORES 2025 2024 Total Circulante - 1.050.967
Materiais e medicamentos 116.309  343.449 Passivo
Servigos 582.293  735.832 SEDE ADMINISTRATIVA 70.000 70.000
Servigos médicos 1.031.591 2.906.484 Total Circulante 70.000 70.000
Diversos 37.967  208.162 .500. .688.
Total 1.768.160 4.193.927 Total Nao Circulante 5.500.373 3.688.670
A 5 0O saldo a pagar em 2025 no passivo circulante de R$ 70.000
Ordenados e salarios a pagar 790.068  768.302 (R$ 70.000 em 2024), corresponde aos servicos da gestao da
Provis&o férias 885.685  974.293 Sede Administrativa, previsto em contrato de gestéo.
Provisdes FGTS s/férias 70.409 77.720 13. PROVISOES PARA CONTIGENCIAS: a. Processos
Outras provisées 1.605.793 1.466.462 com prognostico de perda provavel: A Entidade é parte em
Total 3.351.955 3.286.777 acdes judiciais, decorrentes do curso normal das operacoes,
10. OBRIGACOES SOCIAIS 2025 2024 envolvendo questdes Civeis, Trabalhistas e Tributarias. A Ad-
INSS a recolher 95.263 98.339 ministragdo, com base nas recomendagdes dos consultores
FGTS a recolher 109.884 114.778 juridicos e na analise da evolugao dos processos, considerou
Empréstimos FGTS 62.244 - suficiente a provisdo constituida para fazer face aos processos.
IRRF s/ folha a recolher 65.302 125.376 Provavel 2025 2024
Contr. sindical 618 979 Civel - -
Outros a pagar 13.560 20.548 Trabalhista 15.000 -
020 Total 15.000 -
11. OUTRAS CONTAS A PAGAR 2025 2024 b. Processos com prognodstico de perda possivel: Os
Empréstimo consignado a funcionarios - 35.510 processos classificados como de probabilidade de perda

Verba piso salarial da enfermagem (i) 487.116 94.468
Empréstimos materiais SES-AM (ii)  3.917.617 3.057.426
Total 4.404.733 3.187.404
(i) No ano de 2023/2024/2025, a unidade recebeu recursos
destinados ao pagamento do piso salarial da enfermagem por
meio do Sistema Unico de Saude (SUS), conforme estabele-
cido na Lei 14.434/22, aprovada em 4 de agosto de 2022, que
promoveu alteragdes na Lei Federal n° 7.498/86. No decorrer
desse periodo, constatou-se a existéncia de excedentes des-
ses recursos. Diante disso, a unidade tomara as providéncias
necessarias para realizar a devolugéo dessas sobras, seguin-
do os tramites estabelecidos nas normativas legais e contra-
tuais. (i) Refere-se a materiais adquiridos pela Secretaria de
Estado de Satide do Amazonas e cedidos para utilizagdo pela
UPA. Estes valores serdo descontados parcial ou integral-
mente de repasses futuros a Entidade, sendo classificados
em passivo circulante, em virtude da expectativa da Admi-
nistracdo de que seja realizado durante o exercicio de 2026.
12. PARTES RELACIONADAS 2025 2024

Ativo
HOSPITAL DELPHINA RINALDI AZIZ - 1.050.967

possivel, pela Administracdo, amparada por seus assessores
juridicos, n&o estéo reconhecidos contabilmente e montam os
20

seguintes valores: 25 2024
Trabalhista 70.084 134.963
Total 70.084 134.963

A Entidade manteve o montante de R$ 39.447 em depdsitos
judiciais e/ou recursais para possibilitar o andamento dos pro-
cessos e eventuais coberturas dos valores discutidos.

14. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2025 2024

Servigos de gestao (840.000) (840.000)
Energia elétrica (328.807) (348.434)
Aluguel de maquinas (854.025) (1.077.641)
Manutengéo e conservagdo (247.506) (147.578)
Agua e esgoto (3.866) (3.435)
Provisdes para contingéncias (15.000) -

Outros

ntidade aplica integralmente no
Pais 08 recursos para manutenr;ao dos seus objetivos insti-
tucionais e mantém escrituracdo regular de suas receitas e

- dos valores justos.

25 2024 digo Tributario Nacional — CTN. Atendendo ao disposto no
Contrato de gestdo 001/2019 4.614.818 8.364.430 item 27 — (C) do ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade
Total Circulante 4.614.8 8. 364130 de Lucros, em que a renuncia fiscal relacionada com a ati-
Aging List 025 ~ 2024 vidade dever ser evidenciada nas demonstragdes contabeis
Avencer - - como se a obrigacéo devida fosse, estd sendo apresentado
Até 30 dias 2.301.179 2.313.639 o quadro de impostos incidentes sobre as operagdes. O valor
- De 31 a 60 dias - 2.313.639 da isengéo do recolhimento da Contribuigdo Patronal sobre
De 61 a 90 dias - 2.313.639 a folha de pagamento e servigos prestados por contribuintes
De 91 a 180 dias - 1.423.513 individuais, devido ao INSS e o valor da COFINS estdo de-
De 181 a 360 dias - - monstrados, como se devidos fossem
+ de 360 dias 2.313.639 - 2025 2024
Total 4.614.818 8.364.430 Cota patronal/ Terceiros e RAT/SAT _ 2.637.472 2.5&5.054
6. ESTOQUES 202! 2024 INSS 2.637.472 2.536.054
Drogas e medicamentos 197.874 586.127 COFINS 946.546 49.910
Materiais de uso do paciente 173.265  256.082 COFINS 946.546  949.910
Fios cirurgicos 12.464 13568 Total 3,584,018 3.485.964
Limpeza e higienizagéo 68.674 98.496 16. COBERTURA DE SEGUROS: Em 2025, a cobertura de
Materiais de laboratério - 166.469 seguros foi determinada e contratada em base técnica que a
Demais materiais 193.754 186.732 Administragao estima suficiente para cobertura de eventuais
646.031 1.307.474 perdas decorrentes de sinistros com bens e direitos.
Estoques cedidos pela SES/AM (i) 1.601.458  888.536 17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: A Entidade participa
Total 2.247.489 2.196.010 de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o

objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos
financeiros disponiveis. A Administracdo dessas operagdes
é efetuada mediante definicdo de estratégias de operacéo
e do estabelecimento de sistemas de controles. Opera com
diversos instrumentos financeiros, incluindo aplicagdes fi-
nanceiras, recebimento de entes publicos e contas a pagar
a fornecedores. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maio-
ria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo

- e as caracteristicas desses instrumentos, que s&o sistemati-

camente renegociados, os valores contabeis se aproximam

2025 2024

Aplic. financ. de liquidez imediata 2 119.953 393.813
n r r 4.614.818 8.364.430
Total ativos financeiros 6.734.771 8.758.243
Fornecedores 76 160 4.193.927
Total passivos financeiros 768.160 4.193.927

18. GESTAO DE RISCOS: A Entldade possui exposicao
aos seguintes riscos advindos de instrumentos financeiros.
i. Riscos de Liquidez: As principais fontes de liquidez da
Entidade derivam do saldo de caixa e aplicagdes financeiras,
do fluxo de caixa gerado por suas operagdes tais como rece-
bimento de repasses. A Administragdo da Entidade entende
que tais fontes sdo adequadas para atender seus usos de
fundos, o que inclui, mas se limita a capital de giro, pagamen-
tos a fornecedores e prestadores de servigos. A abordagem
na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo pos-
sivel, que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes quando do seu vencimento, em condigdes
normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
imagem a Entidade. ii. Riscos de Crédito: Risco de crédito
é o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contra-
parte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis do contrato de gestdo. A Administragdo entende
que o risco de crédito € monitorado de maneira adequada e
frequente, uma vez que ao que minimiza as possibilidades de
ocorréncias de descumprimento.

19. EVENTOS SUBSEQUENTES: Renovacgdo do contrato
de gestdo: Em 31 de dezembro de 2025, o contrato de ges-
tao da UPA foi renovado, passando a vigorar de 31/03/2026 a
31/03/2027. Repactuacédo e parcelamento de contas a rece-
ber: Em janeiro de 2025, o Instituto formalizou, junto ao Ente
publico, contrato de repactuagéo financeira e parcelamento
do montante de R$ 7.594.284, a ser liquidado em seis (06)
parcelas mensais, com inicio previsto para fevereiro de 2025,
sem incidéncia de atualizagdo monetaria ou encargos. Até a
data de emissdo destas demonstragdes financeiras, os va-
lores pactuados ndo foram integralmente recebidos, perma-
necendo em aberto o montante de R$ 2.313.639, correspon-
dente as parcelas residuais das competéncias de novembro
e dezembro de 2024, com vencimentos previstos para junho
e julho de 2025. A Administragdo permanece em tratativas
junto a Secretaria de Estado de Saude do Amazonas (SES-
-AM), com o objetivo de viabilizar o recebimento dos valores
ainda pendentes. A Entidade segue acompanhando continu-
amente a situagdo, adotando as medidas necessarias para
a regularizagdo dos repasses e a definicdo de cronograma
atualizado para a liquidagéo dos valores em aberto.

Manaus - AM, 01 de abril de 2026.
Cristian Tassi - Diretor Executivo - CPF: xxx.078.610-xx
Lienay Teixeira de Macedo Koury -
Contadora - CRC/ PA - 021003/0

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes financeiras

A Diretoria do Instituto Nacional de Desenvolvimento
Social e Humano — INDSH. Unidade de Pronto Atendimen-
to — Campos Sales. Manaus - AM
Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracgoes fi-
nanceiras do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social
e Humano — INDSH / Unidade de Pronto Atendimento 24h
— Campos Sales, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
¢oes do déficit, dos resultados abrangentes, das mutagdes
do patriménio social e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo nessa data, assim como das principais praticas conta-
beis e demais notas explicativas. Em nossa opinido, exceto
quanto aos possiveis efeitos dos assuntos mencionados no
tépico “Base para opinido com Ressalva, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e

financeira do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e
Humano — INDSH / Unidade de Pronto Atendimento 24h —
Campos Sales, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: Contas
a receber parcelado junto a SES/AM: Em 31 de dezembro
de 2025, o Instituto apresentava um contas a receber junto a
SES/AM, pelos servigos de gestdo da UPA no montante de
R$ 2.313.639, vencidos e relativo ao més de dezembro/2024.
O Ente publico oficializou parcelamento deste montante em
seis (06) parcelas mensais a serem quitadas a partir de feve-
reiro de 2025, das quais, até a emissao deste relatério, havia
pendente o pagamento da ultima parcela, vencida em julho
de 2025. Nas circunstancias, nao foi possivel obter evidén-
cias de que o montante, possuia liquidez e constava do fluxo

de pagamentos de curto prazo do Ente Publico e que pudes-
se fazer frente aos recursos esperados pela UPA para gestéo
de suas operacdes. Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo intitulada “Responsabilidade do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. So-
mos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalva. Principais assuntos de auditoria: Principais as-

>>> continua >>>
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suntos de auditoria (‘PAA”) sdo aqueles que, em nosso jul-
gamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram trata-
dos no contexto de nossa auditoria das demonstragdes finan-
ceiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressa-
mos uma opinido separada sobre esses assuntos.

* ProvisGes para riscos e passivos contingentes: Con-
forme nota explicativa n® 13, provisdo para contingéncias e
depositos judiciais, a Entidade possui processos, questiona-
mentos ou assuntos relevantes acerca de questdes civeis e
trabalhistas, cujos desfechos ndo estdo totalmente sob seu
controle. Considerando a complexidade do ambiente judicia-
rio e a necessidade de julgamento critico em relagéo a proba-
bilidade de perda nestes processos, eventuais mudangas de
prognoéstico e/ou julgamento podem trazer impactos relevan-
tes nas demonstragdes financeiras. Sendo assim, a avalia-
¢do, mensuragdo e divulgagao destas contingéncias foi con-
siderado como foco de analises em nossa auditoria. Como o
assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos proce-
dimentos de auditoria para enderegamento dos riscos de pro-
visdo para contingéncias incluiram, entre outros: (i) envio de
correspondéncia independente para os assessores juridicos
responsaveis pelos processos da Entidade; (ii) avaliagéo de
controles internos histérico da natureza dos processos e des-
fechos; (iii) Discussdes com a Administracéo e seus assesso-
res juridicos sobre as premissas adotadas na definicdo dos
progndsticos de perda dos processos representativos; (iv)
obtencdo de opinido legal dos assessores juridicos, acerca
de assuntos de alta exposigao da Entidade; e (v) verificagdo
da consisténcia das informagdes de resposta de assessores
juridicos com as informagdes e controles da Administragéo.
Com base nos procedimentos aplicados, entendemos que os
controles internos mantidos, bem como as estimativas utili-
zadas pela Administragdo, proporcionam uma base razoavel
e consistente com as suas conclusdes, refletidas nas de-
monstragdes financeiras. Enfases: Nossa opinido ndo esta
ressalvada em fungéo do seguinte assuntos. Continuidade
Operacional: Chamamos a ateng&o sobre o descrito na nota
explicativa 1(c), em que a Administragéo apresenta os fatores
de elevagao de custos da operagao de gestdo da Unidade e
considera como determinantes para o reequilibrio dos fluxos
de caixa futuro, o sucesso na renovagado e atualizagéo dos
valores de contrato junto & SES/AM. Em 31 de dezembro de
2025, a UPA possui excessos de passivos sobre seus ativos
circulantes, apresentando capital circulante liquido negativo
no montante de R$ 889.605 e patriménio liquido negativo no
montante de R$ 5.449.497. Estas demonstragdes financeiras
foram preparadas com o principio de continuidade das ope-
ragdes, considerando os melhores esforgos da Administra-
¢do na renegociagao do contrato e recomposicao de caixa,
nao sendo apurado ou reconhecida eventuais provisdes para
descontinuidade das operagdes. Transagcdes com partes
relacionadas: A Entidade mantém transacgdes relevantes

com partes relacionadas, sendo os Hospitais sob gestéo co-
mum. Tais operagdes poderiam trazer efeitos diferentes no
balanco patrimonial e resultado da Entidade, caso fossem
realizadas com outras partes. Outros assuntos: Auditoria
das demonstracgées financeiras do exercicio anterior: Os
valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024, apresentados para fins de comparagao, foram
auditados por nés e emitimos relatério de auditoria, em 28
de marco de 2025, com ressalvas, referente ao saldo de es-
toques e contas a receber parcelado junto a SES/AM. Res-
ponsabilidade da Administragdo e da governanga pelas
demonstragdes financeiras: A Administragéo é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagédo das demonstra-
coes financeiras de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstra-
coes financeiras livres de distor¢ao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das de-
monstragdes financeiras, a administragcao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a administragéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Entidade s@o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstra-
coes financeiras. Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstragoes financeiras Nossos objetivos sdo
obter segurancga razoavel de que as demonstracdes finan-
ceiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
¢a razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma ga-
rantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevan-
te nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou

representacdes falsas intencionais.
» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Entidade.
« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e
arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gagoes feitas pela Administragéo.
» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administra-
¢do, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou in-
cluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entida-
de a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes financeiras representam as corresponden-
tes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de au-
ditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos traba-
lhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governan-
¢a declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independén-
cia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa in-
dependéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas sal-
vaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao
com os responsaveis pela governanga, determinamos aque-
les que foram considerados como mais significativos na au-
ditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para
o interesse publico.
Sao Paulo, 01 de abril de 2026. Planners Auditores
Independentes - CRC.SP. N°. 2SP 14.712/0-2
Heitor Piovam - Contador CRC 1SP 331.721/0-6
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